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令和 6 年 5 月に宮城県登米市迫町で開業した「Dog Life Support 栞」は、地域で唯一、高齢犬や持病の
ある犬も受け入れる体制を整えたペットホテル・サロンです。ペットの健康チェックや介護相談、飼い主へ
のメンタルサポートにも力を入れて、ペットと飼い主の健全な関係づくりを地域に広めながら、安心と信頼
を重視したサービスを展開しています。	 （詳細は 5 ページ）
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左からトリマーの山本春香さん、代表の平抜裕美さん左からトリマーの山本春香さん、代表の平抜裕美さん
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去
る
八
月
二
十
二
日
、
会
員
事

業
者
等
四
十
三
名
が
参
加
の
も

と
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
り
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
た
。

講
師
に
は
、
Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
㈱

外
山 

佳
季
氏
を
迎
え
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
や
、

無
料
で
開
設
で
き
る
ネ
ッ
ト
シ
ョ

ッ
プ
「
カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ
プ
」

の
特
徴
・
開
設
手
順
な
ど
に
つ
い

て
お
話
い
た
だ
い
た
。

近
年
、
拡
大
を
続
け
る
Ｅ
Ｃ

（
電
子
商
取
引
）
市
場
に
対
応
し
、

事
業
を
継
続
・
発
展
さ
せ
て
い
く

た
め
に
は
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の

導
入
が
不
可
欠
で
あ
る
。
消
費
者

と
繋
が
る
Ｄ
２
Ｃ
（
消
費
者
直
接

取
引
）
の
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ

と
で
既
存
の
商
圏
だ
け
に
頼
ら
ず

新
た
な
販
路
を
開
拓
し
、
収
益
の

向
上
に
繋
げ
る
こ
と
が
可
能
と
な

る
。ま

た
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
利

点
と
し
て
、
①
初
期
費
用
が
抑
え

ら
れ
る
②
販
促
戦
略
の
自
由
度
が

高
い
③
営
業
時
間
の
制
限
が
な
い

こ
と
も
紹
介
さ
れ
、
受
講
者
は
熱

心
に
耳
を
傾
け
た
。

本
会
で
は
カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ

プ
を
活
用
し
た
販
路
開
拓
を
支
援

す
る
た
め
、
セ
ミ
ナ
ー
開
催
の
ほ

か
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
開
設
・

運
営
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、

事
業
者
皆
様
の
Ｅ
Ｃ
活
用
を
支
援

し
て
い
ま
す
。

今
後
も
カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ
プ

を
活
用
し
た
Ｅ
Ｃ
活
用
支
援
を
積

極
的
に
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、
詳
し
く
は
、
所
属
の
商
工
会

ま
で
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
販
路
拡
大
！

〜
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
活
用
セ
ミ
ナ
ー
〜

カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ
プ
活
用
支
援
事
業

●初期費用：0 円 ●決済手数料：6.6%+30 円 
●登録商品画像数：～４枚/１商品 ●ディスク容量：200MB

※決済方法にクレジットカードを追加する場合利用料 1,100 円/月

月額費用０円

はじめてのネット販売で カラーミーショップが選ばれる４つの理由

１．デザインはテンプレートを選ぶだけ ２．成長に合わせて機能追加

３．お役立ち動画で理解がはかどる ４．充実のサポート体制

栄えある受章（賞）おめでとうございます
この度、商工会関係で次の方々が受章（賞）されることとなりました。

晴れの栄誉に輝かれたことをお祝い申し上げます。

 

秋
の
叙
勲 

【
旭
日
単
光
章
】

橋
本　

孝
一
氏

（
東
松
島
市
商
工
会　

会
長
）

早
坂　

正
実
氏

（
亘
理
山
元
商
工
会　

会
長
）

生
出　

竜
哉
氏

（
石
巻
か
ほ
く
商
工
会　

会
長
）

中
村　

次
男
氏

（
丸
森
町
商
工
会　

会
長
）

 

文
化
の
日
表
彰 

事業者向けセミナー
アーカイブ動画の配信

8/22㈮開催
【ネットショップ活用セミナー】

※�本セミナーを受講でき
なかった方やご興味の
ある方へ、アーカイブ
動画を配信いたします
ので、是非ご視聴くだ
さい。（上記QRコード
参照）
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去
る
九
月
五
日
、
本
会
会
議
室

に
て
「
県
内
バ
イ
ヤ
ー
と
の
個
別

商
談
会
」
が
開
催
さ
れ
、
農
水
産

加
工
食
品
を
扱
う
会
員
六
事
業
者

が
参
加
し
た
。

本
商
談
会
は
、
東
日
本
大
震
災

や
風
評
被
害
で
販
路
を
失
っ
た
水

産
加
工
業
者
を
は
じ
め
、
新
型
コ

ロ
ナ
や
物
価
高
騰
の
影
響
で
売
上

や
利
益
が
減
少
し
て
い
る
小
規
模

事
業
者
の
販
路
開
拓
を
目
的
と
し

て
開
催
し
て
い
る
。

今
回
は
、
東
北
の
食
の
発
信
拠

点
で
あ
り
、
地
域
密
着
の
大
手
卸

売
業
者
「
国
分
東
北
株
式
会
社
」

の
バ
イ
ヤ
ー
三
名
が
参
加
し
た
。

商
談
会
に
初
め
て
参
加
し
た
事

業
者
も
お
り
、
商
工
会
職
員
同
席

の
も
と
、
三
十
分
間
と
い
う
限
ら

れ
た
商
談
時
間
の
中
で
、
試
食
を

交
え
な
が
ら
自
社
商
品
の
魅
力
を

熱
心
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
。

成
約
に
向
け
た
前
向
き
な
交
渉

が
進
ん
だ
事
業
者
の
ほ
か
、
継
続

交
渉
と
な
っ
た
事
業
者
に
対
し
て

も
、
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
「
味
・
価
格
・

サ
イ
ズ
・
デ
ザ
イ
ン
」
に
関
す
る

商
品
全
般
の
具
体
的
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
寄
せ
ら
れ
た
。

ま
た
、
開
発
中
の
商
品
に
つ
い

て
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
味
、
サ
イ
ズ

感
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

た
事
業
者
も
お
り
、
完
成
前
に
軌

道
修
正
を
図
る
貴
重
な
機
会
と
な

っ
た
。
こ
う
し
た
開
発
段
階
で
の

助
言
は
、
取
引
先
の
ニ
ー
ズ
に
合

致
し
た
商
品
開
発
に
つ
な
が
り
、

今
後
の
成
約
に
も
期
待
で
き
る
取

組
と
な
っ
た
。

商
談
後
は
、
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ

ン
ク
の
登
録
専
門
家
で
あ
る
遠
藤

光
好
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
よ
る

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
指
導
が
行
わ

れ
、
本
商
談
会
に
参
加
し
た
会
員

事
業
者
に
と
っ
て
大
変
有
意
義
な

商
談
会
と
な
っ
た
。

去
る
九
月
二
日
、
百
五
十
名
の

会
員
事
業
者
が
参
加
の
も
と
、
オ

ン
ラ
イ
ン
に
よ
り
生
成
Ａ
Ｉ
活
用

セ
ミ
ナ
ー
（
応
用
編
）
を
開
催
し

た
。講

師
に
は
、
グ
ロ
ー
カ
ル
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
㈱
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　

堀
田
タ
ケ
ル
氏
を
迎
え
、
生
成

Ａ
Ｉ
の
種
類
と
そ
れ
ぞ
れ
の
活
用

事
例
に
つ
い
て
、
初
心
者
に
も
分

か
り
や
す
く
解
説
い
た
だ
い
た
。

生
成
Ａ
Ｉ
は
、
膨
大
な
デ
ー
タ

を
学
習
し
、
自
律
的
に
新
し
い
コ

ン
テ
ン
ツ
や
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出

す
技
術
で
あ
り
、
専
門
的
知
識
が

な
く
て
も
直
感
的
な
操
作
で
高
度

な
成
果
物
を
得
ら
れ
る
点
が
特
徴

で
あ
る
。

自
社
で
生
成
Ａ
Ｉ
の
導
入
を
進

め
る
た
め
に
は
、
次
の
二
点
か
ら

ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。

①�

生
成
Ａ
Ｉ
に
関
す
る
理
解
を
深

め
る

②�

自
分
や
自
社
の
業
務
を
棚
卸
し

し
て
言
語
化
す
る

そ
の
う
え
で
、
現
在
の
業
務
に

お
け
る
課
題
や
非
効
率
な
点
を
具

体
的
に
特
定
し
、
改
善
す
べ
き
点

を
明
確
に
す
る
こ
と
が
、
導
入
成

功
へ
の
第
一
歩
と
な
る
。

研
修
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

「
内
容
が
理
解
で
き
た
」「
事
業
に

役
立
つ
」
と
の
回
答
が
参
加
者
の

九
十
五
％
を
超
え
た
。
生
成
Ａ
Ｉ

導
入
へ
の
関
心
の
高
さ
が
う
か
が

え
、
参
加
し
た
事
業
者
に
と
っ
て

今
後
の
業
務
改
善
の
き
っ
か
け
と

な
る
有
益
な
セ
ミ
ナ
ー
と
な
っ

た
。

「
国
分
東
北
株
式
会
社
と
の

個
別
商
談
会
」を
開
催
！

県
内
バ
イ
ヤ
ー
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
事
業

生
成
Ａ
Ｉ
を
極
め
る
！

徹
底
活
用
の
す
す
め

〜
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
セ
ミ
ナ
ー（
応
用
編
）〜

令
和
六
年
度
補
正
　
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業

自社商品を熱心にアピールする事業者

動画生成AIを紹介する講師　堀田タケル氏

宮城県　最低賃金

最低賃金に関するお問い合わせは宮城労働局または最寄りの労働基準監督署へ

1,038円
前年比

65円

UP
令和 7 年

10 月 4 日から
時 間 額
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国の中小・小規模事業者向け

各種補助事業のご案内

ご相談は

お近くの

商工会へ！

１．中小企業新事業進出補助金

企業の成長・拡大に向けた新規事業への挑戦を行う中小企業・小規模事業者が、
既存の事業とは異なる新市場・高付加価値事業へ進出する際に必要な設備投資等
を支援いたします！

✓補助額 ２，５００万円～７，０００万円（下限７５０万円） ✓補助率 1/2

✓対象経費 建物費、構築物費、機械装置・システム構築費 等

申請には付加価値額、

賃上げ要件等各種要件
がございます。

中小企業・小規模事業者等の生産性向上や持続的な賃上げに向けた新製品・新
サービスの開発に必要な設備投資等を支援いたします！

２．ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助金

✓補助額 ７５０万円～２，５００万円

✓補助率 中小企業者：1/2 小規模事業者、再生事業者：2/3

✓対象経費 機械装置・システム構築費（必須）、技術導入費、運搬費 等

補助額・補助率等（製品・サービス高付加価値化枠）
その他、海外事業の

実施で国内生産性

向上を目指す
「グローバル枠」が

ございます。

事業承継を契機として、新たな取り組みへのチャレンジ、事業再編・事業統合に
伴う経営資源の引継ぎ等を幅広く支援いたします！

３．事業承継・Ｍ＆Ａ補助金

✓要 件 引き継ぐ経営資源を活用した生産性向上等に係る取組

✓補助額 80０万円～１，０００万円 ✓補助率 １/２（小規模事業者は 2/3）

✓対象経費 設備費、産業財産権等関連経費、外注費、委託費 等

補助額・補助率等（事業承継促進枠）
その他、「専門家活

用枠」「PMI推進枠」

「廃業・再チャレンジ

枠」もございます。



（5）第364号 発行　令和7年11月3日

【
事
業
概
要
】

令
和
六
年
五
月
に
宮
城
県
登

米
市
迫
町
で
開
業
し
た
当
店
は
、

ペ
ッ
ト
ホ
テ
ル
と
、
ト
リ
マ
ー
二

名
体
制
で
の
ペ
ッ
ト
サ
ロ
ン
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

創
業
の
き
っ
か
け
は
、
私
が
家

族
の
愛
犬
の
介
護
を
経
験
し
た

際
、
専
門
知
識
が
な
く
十
分
な
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
へ

の
後
悔
で
し
た
。「
同
じ
思
い
を

す
る
飼
い
主
を
減
ら
し
た
い
」「
安

心
し
て
ペ
ッ
ト
を
託
せ
る
場
を
つ

く
り
た
い
」
と
い
っ
た
強
い
思
い

か
ら
、
動
物
病
院
に
勤
務
し
、
動

物
医
療
の
基
礎
知
識
や
老
犬
介
護

の
資
格
を
取
得
し
創
業
に
至
り
ま

し
た
。

開
店
後
は
、
利
用
さ
れ
た
方
々

か
ら
「
他
店
で
は
年
齢
を
理
由
に

断
ら
れ
た
が
、
受
け
入
れ
て
も
ら

え
て
助
か
っ
た
。」「
攻
撃
性
の
強

い
犬
で
も
動
物
病
院
と
連
携
し
安

全
に
ト
リ
ミ
ン
グ
し
て
も
ら
え

た
。」「
寝
た
き
り
の
犬
を
安
心
し

て
預
け
ら
れ
た
。」
な
ど
の
声
が

寄
せ
ら
れ
、
多
く
の
利
用
者
か
ら

好
評
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

【
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
】

ペ
ッ
ト
ホ
テ
ル
で
は
、
地
域
で

唯
一
の
「
年
齢
や
健
康
状
態
を
問

わ
ず
受
け
入
れ
可
能
」
な
体
制
を

整
え
て
い
ま
す
。
老
犬
介
護
の
資

格
と
動
物
病
院
勤
務
で
培
っ
た
経

験
を
活
か
し
、
預
か
っ
た
ペ
ッ
ト

の
皮
膚
や
肉
球
な
ど
細
部
の
健
康

チ
ェ
ッ
ク
を
実
施
。
異
常
が
あ
れ

ば
動
物
病
院
へ
照
会
し
、
必
要
に

応
じ
て
紹
介
も
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
一
般
的
な
サ
ロ
ン
で
は

扱
わ
な
い
「
飼
い
主
と
ペ
ッ
ト
の

向
き
合
い
方
の
指
導
」
に
も
注
力

し
て
お
り
ま
す
。
過
度
な
依
存
関

係
を
避
け
る
こ
と
で
、
飼
い
主
と

ペ
ッ
ト
双
方
の
精
神
的
な
負
担
を

軽
減
し
、
健
全
な
関
係
づ
く
り
を

支
援
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
飼

い
主
の
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
や
、
加
齢

や
病
気
に
よ
る
介
護
が
必
要
な

ペ
ッ
ト
を
抱
え
る
飼
い
主
に
向
け

て
、
日
常
ケ
ア
な
ど
を
助
言
す
る

介
護
相
談
も
行
っ
て
お
り
、
サ
ー

ビ
ス
は
単
な
る
美
容
や
預
か
り
に

留
ま
ら
ず
、
ペ
ッ
ト
と
飼
い
主
の

生
活
全
体
を
支
え
る
内
容
と
な
っ

て
い
ま
す
。

【
商
工
会
と
の
関
わ
り
】

創
業
に
あ
た
っ
て
は
、
創
業
計

画
策
定
や
創
業
補
助
金
申
請
支

援
、
創
業
後
も
労
務
や
税
務
へ
の

支
援
な
ど
幅
広
い
サ
ポ
ー
ト
を
受

け
ま
し
た
。
特
に
、
サ
ポ
ー
テ
ィ

ン
グ
リ
ー
ダ
ー
派
遣
の
活
用
に

よ
っ
て
当
店
に
合
っ
た
就
業
規
則

を
策
定
で
き
た
こ
と
で
、
労
務
リ

ス
ク
の
軽
減
と
職
場
環
境
の
整
備

を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

【
今
後
の
展
望
】

今
後
は
、
地
域
に
は
な
か
っ
た

「
し
つ
け
教
室
」
の
開
設
を
目
指

す
と
と
も
に
、
動
物
関
連
の
資
格

取
得
を
目
指
す
若
者
が
「
地
元
で

働
き
た
い
」
と
思
え
る
職
場
環
境

を
整
え
、
人
材
育
成
と
地
域
の
雇

用
創
出
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ペ
ッ
ト
の
育
成
を
子
育

て
と
同
様
に
捉
え
、
飼
い
主
が

ネ
ッ
ト
社
会
に
お
け
る
情
報
過
多

に
振
り
回
さ
れ
て
ノ
イ
ロ
ー
ゼ
に

陥
る
よ
う
な
状
況
を
防
ぐ
た
め
、

「
ペ
ッ
ト
と
の
向
き
合
い
方
や
心

の
持
ち
方
」
を
広
め
て
い
く
こ
と

が
目
標
で
す
。
飼
い
主
と
ペ
ッ
ト

が
と
も
に
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
を
地
域
に
根
付
か

せ
、
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
社
会
の

実
現
を
目
指
し
ま
す
。

寝たきりの老犬でも応急処置や
介護などが可能

トリミングの様子

ペット用の健康食品なども取り揃えている

元気な事業所紹介

「地域に寄り添い、人とペットが共に暮らす社会へ
～安心できる施設づくりと、若者の雇用創出を目指して～」
Dog Life Support 栞　代表　平抜　裕美　氏
所在地：宮城県登米市迫町森東表36　　ＴＥＬ：0220－57－4439
ホームページ：https://dog-life-support-shiori.com/
Instagram：https://www.instagram.com/dog_life_support_siori/

宮 城 県 火 災 共 済 協 同 組 合

その他の共済

―§ 宮 城 の 中 小 企 業 を 応 援 し ま す §―

(地震・水害等の被災時の事業継続を支援)

休業対応応援共済
お問い合わせ・お申込みは お 近 く の 商 工 会 へ

火災共済+
（あなたの財産を守る）

自動車共済

【ホームページ】
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の
で
す
。
さ
ら
に
、
前
回
の
コ
ラ

ム
で
紹
介
し
た
事
例
の
中
で
、
婦

人
服
卸
売
業
の
事
例
が
あ
り
ま
し

た
。
洋
服
売
店
で
取
り
扱
っ
て
い

た
ア
パ
レ
ル
商
品
を
、
コ
ン
ビ
ニ

と
い
う
利
便
性
の
高
い
場
所
で
販

売
す
る
「
コ
ン
ビ
ニ
・
ブ
テ
ィ
ッ

ク
」
事
業
は
、
ブ
テ
ィ
ッ
ク
と
コ

ン
ビ
ニ
を
掛
け
合
わ
せ
た
、
当
拠

点
発
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援
事

例
で
す
。

■
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
必
ず
し

も
技
術
革
新
は
必
要
で
は
な
く
、

ア
イ
デ
ィ
ア
次
第
で
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
は
起
こ
せ
る
こ
と
が
理
解
で

き
た
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
世

の
中
に
な
い
新
し
い
組
み
合
わ
せ

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
の
は
、

私
た
ち
小
規
模
事
業
者
で
す
。
大

企
業
で
は
、
事
業
ニ
ー
ズ
が
明
確

で
な
け
れ
ば
コ
ス
ト
が
か
か
る
取

り
組
み
に
挑
戦
し
に
く
い
か
ら
で

す
。小
規
模
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ャ
ン
ス
を
見
逃
さ
ず
小
さ
く
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
、
芽
が
出
た
ら
大
き

く
伸
ば
す
、
と
い
う
事
業
展
開
を

採
用
で
き
る
の
で
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
大
企
業
だ

け
の
も
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
小

規
模
事
業
者
の
得
意
分
野
な
の
で

は
な
い
か
、
と
さ
え
思
え
ま
す
。

■
中
小
企
業
こ
そ
社
会
の
主
役

み
な
さ
ま
は
、「
中
小
企
業
憲

章
」
を
ご
存
じ
で
す
か
？
日
本
の

中
小
企
業
支
援
政
策
の
基
本
理
念

と
し
て
二
〇
一
〇
年
に
閣
議
決
定

さ
れ
た
も
の
で
す
。
私
は
こ
の
内

容
が
と
て
も
好
き
で
、
読
む
た
び

に
感
動
し
ま
す
。
中
小
企
業
の
可

能
性
が
こ
こ
に
詰
ま
っ
て
い
ま

す
。
次
に
引
用
し
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
お
読
み
く
だ
さ
い
。

中
小
企
業
は
、
経
済
を
牽
引
す

る
力
で
あ
り
、
社
会
の
主
役
で
あ

る
。
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
、
技
術

を
磨
き
、雇
用
の
大
部
分
を
支
え
、

く
ら
し
に
潤
い
を
与
え
る
。

意
思
決
定
の
素
早
さ
や
行
動

力
、
個
性
豊
か
な
得
意
分
野
や
多

種
多
様
な
可
能
性
を
持
つ
。

難
局
の
克
服
へ
の
展
開
が
求
め

ら
れ
る
こ
の
よ
う
な
時
代
に
こ

そ
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
意
欲
を

持
っ
て
努
力
と
創
意
工
夫
を
重
ね

る
こ
と
に
高
い
価
値
を
置
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
中
小
企
業
は
、

そ
の
大
い
な
る
担
い
手
で
あ
る
。

（
出
典
：
中
小
企
業
憲
章　

引

用
箇
所
は
筆
者
選
定
）

■
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
と
は

こ
こ
ま
で
お
読
み
頂
き
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦
す
る
気
持
ち

が
少
し
だ
け
で
も
沸
い
て
き
た
の

な
ら
大
変
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

さ
て
、
次
に
気
に
な
る
の
は
、

「
じ
ゃ
あ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
に
は
ど
う
す
る
の
か
？
」
と

い
う
こ
と
で
す
。
何
で
も
試
し
続

け
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？
そ

う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
何
で
も

試
せ
ば
そ
の
う
ち
成
功
す
る
」
と

い
う
考
え
は
、
経
営
で
は
な
く
単

な
る
ギ
ャ
ン
ブ
ル
で
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
チ
ャ
ン
ス

は
日
常
の
経
営
の
中
に
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
そ
の
チ
ャ
ン
ス
は
、

成
功
確
率
の
高
い
も
の
か
ら
順
に

合
計
七
つ
あ
る
の
で
す
。
次
回
以

降
に
、
こ
の
七
つ
の
機
会
を
解
説

し
て
ま
い
り
ま
す
。

私
た
ち
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
は
、

小
規
模
事
業
者
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
含
め
た
成
長
支
援
を
さ
せ
て

頂
く
べ
く
、
ア
ド
バ
イ
ス
能
力
を

日
々
研
鑽
し
て
お
り
ま
す
。
ぜ
ひ

「
社
長
の
挑
戦
を
支
え
る
パ
ー
ト

ナ
ー
。宮
城
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」

へ
ご
相
談
下
さ
い
。

宮
城
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
チ
ー

フ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
佐
藤
創

で
す
。
前
回
か
ら
、
小
規
模
事
業

者
だ
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
事
業
成
長
に
つ
い

て
、
事
例
を
交
え
数
回
に
渡
り
お

伝
え
し
て
お
り
ま
す
。
二
回
目
の

テ
ー
マ
は
「
そ
も
そ
も
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
は
何
か
？
」
で
す
。

■
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義

皆
様
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
聞

く
と
ど
ん
な
イ
メ
ー
ジ
が
浮
か
び

ま
す
か
？
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
発
明
と

か
、特
許
を
取
得
し
た
事
業
展
開
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
技
術
革

新
と
い
っ
た
、
そ
ん
な
技
術
先
導

の
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
い
で
し
ょ

う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
も
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
含
ま
れ
ま
す
が
、

実
は
技
術
開
発
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
、
最
も
困
難
で
実
現
が

難
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
位
置

付
け
ら
れ
ま
す
。
私
た
ち
小
規
模

事
業
者
は
、
も
っ
と
確
実
な
、
そ

し
て
実
現
し
や
す
い
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
模
索
す
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
。

ま
ず
は
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
定
義

し
ま
す
。
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
は
、

「
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
な
ど
を
、
こ
れ

ま
で
と
は
異
な
る

方
法
で
新
結
合
す

る
こ
と
」
と
言
え

ま
す（
下
記
参
照
）。

具
体
的
に
考
え
ま
し
ょ
う
。
例

え
ば
「
高
級
食
パ
ン
」
も
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
言
え
ま
す
。
普
段
使

い
の
食
パ
ン
に
、職
人
の
手
仕
事
、

高
級
ギ
フ
ト
、
と
い
っ
た
要
素
を

掛
け
合
わ
せ
た
（
新
結
合
し
た
）

商
品
で
す
。
自
分
へ
の
ご
褒
美
需

要
も
含
め
た
ギ
フ
ト
需
要
を
、
食

パ
ン
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
新
た
に
生

み
出
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

「
千
円
カ
ッ
ト
の
理
容
室
」
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
言
え
ま
す
。

今
ま
で
は
顔
そ
り
な
ど
も
含
め
長

時
間
か
か
っ
て
い
た
理
容
に
、
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
（
利
便
性
）、
簡

易
サ
ー
ビ
ス
を
掛
け
合
わ
せ
た
も

小
規
模
事
業
者
こ
そ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
成
長
戦
略
を
。

宮
城
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
の
経
営
コ
ラ
ム
❷

イノベーションとは、経済活動の中で生
産手段や資源、労働力などをそれまでと
は異なる仕方で新結合すること。

（ヨーゼフ・シュンペーターの定義）

※�

全
文
は
上
記
よ
り

参
照
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先日、知人の紹介で髪を切りに行ってきた。今年7月に
オープンしたその店は、完全予約制でネイルサロンも併設
しておりカットの評判もよく、さらに個室のため周囲を気に
せずリラックスしながら自分だけの時間が楽しめる、との
触れ込みだった。早速予約を入れて行ってみた。少し
分かりづらい立地ではあったが店構えからして良い雰囲
気である。店長との会話を楽しんでいると、この店の主
要客層は20代後半から60代のビジネスマンだという。そう、
この店は美容室ではなく、理容店だったのだ。紹介者
からの前情報や心地よい空間から、勝手に美容室だと
思い込んでいたというわけだ。今回はカットだけだったが、
それ以外にも顧客の状態に応じた特別なヘアケアの提供
もあるようだ。その時ふと「一人十色」という言葉が思
い起こされた。

▶ 改めて思う　一人十色の世界
戦後しばらくは大量生産方式で作られた衣類や電化製

品をできるだけ安く買うことに必死だった。皆が同じ物を持
ったり食べたりすることを、何ら気にしなかった「十人一色」。
やがて、収入も増え生活が豊かになると、一人ひとりが個
性を発揮しようと自分の好みをしっかり主張するようになった。
ルイ・ヴィトンだ、ロレックスだとブランド志向に走った「十人十
色」。ところが、バブルがはじけるころから、本物志向が自
然に湧いてきた。朝のコーヒーはインスタントでも、夜にゆっく
り飲むコーヒーは豆から挽く。昼はジーンズでハンバーガー
をかじっていたと思ったら、夜はドレスアップしてディナーに行
く。TPOによって、食べたり飲んだり身に付ける物まで多彩
に異なる「一人十色」。コピーでもいいからシャネルのバック
が欲しいというより、いい物があったと思って買ったら、後で
セリーヌだとわかったという人の方が好ましく思えてくる。一
人十色とは、一人の人間が状況や気分によって様 な々考
え方や好みを持つことを意味し、それが故に企業は顧客
の多様性を理解し、顧客に寄り添った対応をすることが求
められている、ということなのだろうか。個性を尊重しそれ
を強みとして開店した理容店。今後の展開が楽しみだ。

宮城県商工会連合会嘱託専門指導員
中小企業診断士　工　藤　弘　之
専門分野は事業連携・生産革新。中核的支援
機関で中小企業者等の経営革新や創業支援に
従事。令和 4年 4月から現職。

事業価値を高める
～変化  先取り  ひと工夫  新たな事業活動にチャレンジ～

—ワンポイント経営アドバイス—

自由闊達
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実践を交えながら学ぶ女性部員

去
る
八
月
二
十
七
日
、
仙
台
市

の
「
江
陽
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
」
を

会
場
に
、
東
北
六
県
・
北
海
道
商

工
会
青
年
部
員
交
流
研
修
会
並
び

に
商
工
会
青
年
部
主
張
発
表
東

北
・
北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
が
盛

大
に
開
催
さ
れ
、
東
北
・
北
海
道

各
地
か
ら
青
年
部
員
四
百
四
十
一

名
（
う
ち
本
県
か
ら
は
百
三
十
六

名
）
が
参
加
し
た
。

始
め
に
主
張
発
表
大
会
が
行
わ

れ
、
東
北
六
県
・
北
海
道
の
代
表

七
名
が
青
年
部
活
動
を
通
じ
て
得

た
経
験
や
成
果
に
つ
い
て
熱
弁
を

奮
っ
た
。

本
県
代
表
の
角
田
市
商
工
会
青

年
部 

菅
野
真
也
く
ん
は
「
青
年

部
と
の
つ
な
が
り
～
事
業
再
建
へ

の
架
け
橋
～
」
と
題
し
て
、
令
和

四
年
の
福
島
県
沖
地
震
に
よ
り
深

刻
な
被
害
を
受
け
た
店
舗
を
、
補

助
金
の
活
用
と
青
年
部
員
の
仲
間

の
支
え
に
よ
っ
て
再
建
し
た
経
験

に
つ
い
て
堂
々
と
発
表
し
た
。

審
査
の
結
果
、
惜
し
く
も
全
国

大
会
へ
の
出
場
は
な
ら
ず
、
最
優

秀
賞
に
は
、「
託
さ
れ
た
想
い
～

未
曾
有
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

～
」
と
題
し
て
発
表
し
た
北
海
道

代
表 

当
別
町
商
工
会
青
年
部
の

松
岡
宏
尚
く
ん
が
選
ば
れ
、
来
た

る
十
一
月
二
十
六
日
～
二
十
七

日
、
岩
手
県
滝
沢
市
で
開
催
さ
れ

る
全
国
大
会
に
東
北
・
北
海
道
ブ

ロ
ッ
ク
の
代
表
と
し
て
出
場
す
る

去
る
九
月
十
六
日
、
Ｔ
Ｋ
Ｐ

ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
仙
台
に
て
、

九
十
五
名
の
女
性
部
員
参
加
の
も

と
、
商
工
会
女
性
部
リ
ー
ダ
ー
研

修
会
が
開
催
さ
れ
た
。

講
師
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー

研
究
所
株
式
会
社
代
表
取
締
役
お

よ
び
一
般
社
団
法
人
日
本
接
客
リ

ー
ダ
ー
育
成
協
会
代
表
理
事
で
あ

る
藤
村
純
子
氏
を
迎
え
、「
お
客

様
に
“
忘
れ
ら
れ
な
い
”
存
在
に

な
る
た
め
に
」
と
題
し
、
リ
ピ
ー

タ
ー
を
生
み
出
す
接
客
の
あ
り
方

に
つ
い
て
、ご
講
演
い
た
だ
い
た
。

藤
村
氏
は
、
客
室
乗
務
員
と
し

て
活
躍
さ
れ
た
後
、
二
つ
の
法
人

を
運
営
し
て
い
る
。
企
業
の
教
育

顧
問
や
各
種
大
会
の
コ
メ
ン
テ
ー

タ
ー
も
務
め
て
お
り
、
多
く
の

方
々
に
指
導
を
行
っ
て
い
る
。
ま

た
、
全
国
商
工
会
連
合
会
が
発
行

す
る
月
刊
誌
『
月
刊
商
工
会
』
に

て
、「
接
客
戦
略
」
に
関
す
る
記

事
を
八
年
間
に
わ
た
り
執
筆
さ
れ

る
な
ど
、
豊
富
な
経
験
と
知
見
を

有
す
る
リ
ピ
ー
タ
ー
づ
く
り
の
専

門
家
で
あ
る
。

今
回
の
講
演
で
は
、
接
客
に
お

け
る
正
し
い
敬
語
の
使
い
方
や
接

客
時
に
求
め
ら
れ
る
基
本
姿
勢
、

柔
ら
か
い
表
情
の
作
り
方
等
、
現

場
で
す
ぐ
に
活
か
せ
る
具
体
的
な

内
容
を
お
話
し
い
た
だ
い
た
。
参

加
者
は
、
講
話
に
熱
心
に
耳
を
傾

け
、
藤
村
氏
の
接
客
用
語
の
復
唱

や
接
客
実
践
を
通
し
て
楽
し
み
な

が
ら
理
解
を
深
め
て
い
た
。

参
加
者
か
ら
は
「
基
本
の
姿
勢

や
笑
顔
が
お
客
様
に
と
っ
て
忘
れ

ら
れ
な
い
存
在
に
繋
が
っ
て
い
く

こ
と
を
感
じ
た
。
大
い
に
勉
強
に

な
っ
た
。」
と
い
っ
た
声
が
多
数

寄
せ
ら
れ
、
大
変
有
意
義
な
研
修

会
と
な
っ
た
。

「伊達の舞」によるすずめ踊り

本研修会での集合写真

本県代表の菅野真也くん（角田市）

講師の藤村純子氏

こ
と
と
な
っ
た
。

続
い
て
、事
例
発
表
が
行
わ
れ
、

女
川
町
商
工
会
青
年
部
の
奥
津
圭

祐
く
ん
と
加
美
商
工
会
青
年
部
三

嶋
謙
裕
く
ん
よ
り
地
域
貢
献
活
動

の
成
果
を
報
告
し
た
。

そ
の
後
、
岩
手
県
青
連
に
よ
る

全
国
大
会
の
Ｐ
Ｒ
と
北
海
道
青
連

に
よ
る
次
年
度
交
流
研
修
会
開
催

の
Ｐ
Ｒ
が
行
わ
れ
、
本
研
修
会
は

盛
況
の
う
ち
に
終
了
し
た
。

研
修
会
終
了
後
に
は
、
同
会
場

に
て
交
流
会
が
開
催
さ
れ
、
仙
台

す
ず
め
踊
り
の
選
抜
チ
ー
ム
「
伊

達
の
舞
」に
よ
る
す
ず
め
踊
り
や
、

東
北
出
身
の
メ
ン
バ
ー
で
構
成
さ

れ
た
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
「
け
っ

ぱ
っ
て
東
北
」
に
よ
る
ラ
イ
ブ
等

が
披
露
さ
れ
る
な
か
、
地
域
を
越

え
て
交
流
を
深
め
、
会
場
は
終
始

活
気
に
包
ま
れ
た
。

お
客
様
の
心
に
残
る

接
客
術
を
学
ぶ

︱
商
工
会
女
性
部
リ
ー
ダ
ー
研
修
会
︱

青
年
部
員
の
支
え
と
店
舗
の
再
建

菅
野
真
也
く
ん
が
主
張
発
表

︱
東
北
六
県
・
北
海
道
商
工
会
青
年
部
員
交
流
研
修
会
︱


